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AWO-Zuverdienst-Werkstatt:

' Raus aus dem Klinik-Karussell f
Betriebsleiter Markus Pfuiir hilft Menschen mit psychischer Erkrankung - »Keine Patienten, sondern Teil des Projekts«

Berchtesgadener Land -
Ob Psychosen, bipolare Sto-
rungen oder Schizophrenie:
Markus Pfniir beschiftigt
Menschen mit psychischer
Erkrankung, damit sie wie-
der eine geregelte Tages-
struktur haben. Der Bi-
schofswieser leitet seit 19
Jahren die AWO-Zuver-
dienst-Werkstatt in Bad
Reichenhall. Er will Hilfebe-
diirftige wieder in die Ge-
sellschaft integrieren. Jeder
Mitarbeiter sei eine wertvol-
le Kraft, wie der 56-Jihrige
erzahlt.
jeder einmal psychisch er-
kranken.«

Zuverdienst-Werkstatt,
Erdgeschoss: Markus Piniir
geht die Treppen hoch.
Mehrere Lampen héingen in
symmetrischer Anordnung
an der Decke. »Dieses
Kunstwerk haben meine
Mitarbeiter vollbracht. Sie
haben jeden Tag beim An-
blick der Lampen einen Be-
zug zur Arbeit«, sagt Mar-
kus Pfniir, der die Zuver-
dienst-Werkstatt aufgebaut
hat.

Vom Spielzeugmacher
zum Betriebsleiter

Der ‘Bischofswieser wollte
schon immer Menschen hel-
fen und Erzieher werden,
was er iiber einen Umweg
schaffte. »Leider musste ich
fiir eine Ausbildung zum Er-
zieher zwei Jahre warten,
bis ich in die Berufsfach-
schule aufgenommen wor-
den wire«, sagt Pfniir.

Da er nicht warten wollte,
machte er eine kaufméanni-
sche Lehre. Der 56-Jahrige
besuchte die Meisterschule
fir ~ Holzspielzeugmacher
und arbeitete 15 Jahre lang
in der Spielzeugfirma »Der
Kreiselmann«. Nachdem das
Geschift nicht nach Plan ge-
laufen war, orientierte sich
der Bischofswieser um und
griff seinen alten Berufs-
wunsch wieder auf. Er war
ein Jahr lang als Werkleh-

»Schlieflich kann |

Der Bischofswieser Markus Pfniir leitet seit 19 Jahren die AWO-Zuverdienst-Werkstatt in Bad Reichenhall. Er beschdf-
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tigt Menschen mit psychischer Erkrankung. Neben dem Betriebsleiter sicht man mehrere Lampen, die seine Mitarbeiter in-

stalliert haben.

rer fiir eine Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie in Salzburg
titig = allerdings nur halb-
tags. Pfniir bekam dann ein
Angebot von der Arbeiter-
wohlfahrt (AWO0), eine Zu-
verdienst-Werkstatt in Bad
Reichenhall ~ aufzubauen.
Trager des Projekts ist die
Perspektive GmbH Miin-
chen, korporatives Mitglied
der AWO.

Zu Beginn hatte der heute
56-Jahrige nur einen leeren
Raum, »ich bekam einen
Aktenordner mit den Richt-
linien des Bezirks Oberbay-
ern zum Aufbau des Pro-
jekts. Wir haben klein' an-
gefangen«. Die Menschen
mift psychischer Erkrankung
montierten anfangs Mobel.
Dem Betriebsleiter fiel aber
auf, dass seine Mitarbeiter
auch verschiedene berufli-
che Qualifikationen haben.
Piniir nuizte die Chance und
gab ihnen jene Beschifti-
gungen, die sie vor der Fr-
krankung leidenschaftlich

ausgeiibt  hatten.  Eine
Schneiderin nithte Kleidun-
gen, ein Girtner pflegte
Pflanzen. Piniir legt viel Wert
auf einen ressourcenorien-
tierten Ansatz. Das heibBt, die
Erkrankung des Mitarbei-
ters darf nicht im Vorder-
grund stehen. »Bei uns wird
niemand therapiert oder
behandelt. Vielmehr ist es

. uns wichtig, wie der Mit-

arbeiter sein Wissen ein-
bringen und damit anderen
Leuten helfen kann. Er ist
kein Patient, er ist Teil des
Projekts«, betont der Be-
triebsleiter.

Hohe Qualifikationen

Seitdem hat sich eine bun-
te Palette an Dienstleistun-
gen herauskristallisiert:
Fliesen legen, Wohnungen
entriimpeln, Schreiner- und
Maurerarbeiten, Garten-
pflege und vieles mehr.
Pfntir beschéftigt rund 35
Mitarbeiter, manche von ih-
nen haben hohe Qualifika-

tionen. Sei es ein Maurer-
meister oder ein Gymnasial-
lehrer: »Eine psychische Er-
krankung kann jeden tref-
fen — vom Drogensiichtigen
bis zum Doktoranden.« Um-
so wichtiger sei es, ihnen
eine sinnvolle Aufgabe zu
geben, um sie auf ihrer Posi-
tion auch wertschitzen zu
kénnen.

Grundsiitzlich arbeiten die
Angestellten  der  Zuver-
dienst-Werkstatt in Teams.
Ein - Arbeitsanleiter koordi-
niert die Gruppe, verteilt
Aufgaben und ist Ansprech-
partner bei Problemen. »Wir
wollen aber keine starren
Hierarchien. Darum darf je-
der Beschiftigte, auch der
»schwichste, einmal im
Jahr der Teamchef sein«,
sagt der Betrichsleiter.

Der Bischofswieser stellte
vor der Coronakrise die
Teams zusammen. Je nach
Aultrag variierte die Kon-
stellation. Inzwischen gibt es
aber feste Gruppen mit Auf-
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gabenschwerpunkten.

»Dieses Konzept hat sich
besser bewiihrt, Die Mit-
arbeiter lernen sich da-
durch besser kennen. Der
Teamgeist wiichst stetig«,
orziihlt Pfnfir. Der Betriebs-
leiter legt viel Wert darauf,

‘dass sich Menschen in dhn-

lichen Problemlagen’ gegen-
seitig unterstiitzen.

In diesem Zusammenhang

verweist der Bischolswieser
auf das sogenannte Klinik-
Karussell. Viele Menschen
mit psychischer Erkrankung
haben in der Klinik einen
stiindigen Riickfall. Kaum
wurden die Patienten ent-
lassen, landeten sie nach
absehbarer Zeit wieder in
der Klinik.

»Die Menschen brauchen
einen geregelien Ablauf, um
sich rehabilitieren zu kon-
nen. Wer regelmifig arbei-
tet und einen geregelten All-
tag hat, der fiihlt sich auch
nicht krank«, sagt Pfniir. Das
weill er aus eigener Erfah-

rung. Er beschiftigt noch
immer Mitarbeiter, die er vor
19 Jahren eingestellt hat.
»Eine herausragende Per-
son ist unsere Buchhalterin,
die auch in der Verwaltung
titig ist. Trotz der chroni-
schen psychischen Krank-
heit engagiert sie sich noch
heute«, lobt der Betriebslei-
ter. Viele Angestellte sind
nur kurzzeitig beschiftigt,
da sie vom Zuverdienst al-
leine nicht leben konnen.

»Ich war zu
Triinen gerithri«

Manche blieben trotzdem
in der Einrichtung. Vor zehn

| ‘Jahren ‘hatte der Betriebs-

leiter einige Beschiftigte in
die Weihnachtsferien ver-
abschiedet — in dem Glau-
ben, dass sie wegen des ge-
ringen Einkommens nicht
mehr zuriickkehren wer-
den. Allerdings tauchten sie
nach den Ferien wieder auf.
Pfniir fragte sie, warum sie
hier sind, wenn sie gar nichts
verdienen. Daraufhin ant-
'wortete ein Mitarbeiter:
»Das ist unser Job.« Ihnen
ging es nicht um das Geld,
sondern um die Freude am
Beruf. »Ich war zu Tridnen
geriihrt.« Momente wie die-
se motivieren den Betriebs-
leiter, in die Arbeit zu ge-
hen. »Ich mag alle total ger-
ne und will auch maglichst
wenig Hierarchien. Deshalb
sehe ich mich nur als Chef,
wenn es um meine Funktion
geht«, sagt der Bischofswie-
ser.

Trotz der schonen Mo-
mente kann man laut Pfniir
den Betrieb in einem Punkt
verbessern. Aktuell darf er
keine Personen beschiéfti-
gen, die Hartz IV beziehen.
Das will er aber éndern. Der
Betriebsleiter fithrte bereits
Gespriache mit dem Jobcen-
ter Bad Reichenhall. Nun
wartet er auf eine Geneh-
migung. »Abgesehen davon
bin ich wunschlos gliick-
lich.« Patrick Vietze
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